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  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 1๕ ประกอบกับมาตรา 2๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร 
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2545  
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ขอ 18 และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี  24 เมษายน 2568  มีมติเห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2568 ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  

  เพ่ือเปนกรอบการกำหนดตำแหนงในการวางแผนอัตรากำลังบุคลากร ขององคการบริหารสวน
ตำบลสวนแตง ใหสามารถดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีไดสำเร็จตามวัตถุประสงคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2568  
โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี  24 เมษายน 2568  เปนตนไป 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  6 พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕68 
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 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งท่ี
1/2568 ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการบริหารราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลสวนแตง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีเครื่องมือและกลไกในการบริหารงานบุคคล
ของระบบงานท่ีเหมาะสม  ไมซ้ำซอน  มีการกำหนดตำแหนง  จัดอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล ครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามโครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ี ใหการสงเสริมและสนับสนุน
การปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีความเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ี ใหการสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรใหมีความเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ และเปนการควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคล  เพ่ือไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป ตามท่ีกฎหมายกำหนดไวดวย 

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2568 ข้ึน 
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 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
(ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูใน
สวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล โดยให
องคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ให
เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด 

 1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำ
แผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน                

(ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการ
กำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตราฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหนาท่ีตามท่ีกำหนดในกฎหมายจัดต้ัง
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจหนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง  

3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2568 ข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซ้ำซอน 

2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงมีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน 
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวน
ราชการนั้นหรือไม 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร 
สวนตำบลสวนแตง 

2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แตงตั้งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงอบต เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผูบริหารและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
สวนแตงเพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงบรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึงจำเปน 
ตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
หรือไม อยางไร หากลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวน 
ไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการ
เตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลงัคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

  3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดชุมพรไดอยางมีประสิทธภิาพ           
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี  
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ 
โดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 
                         3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานใน 
แตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชัน้งานเปนไปอยางประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระตบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนง 
ท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบ 
ของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวา โดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนัน้ การคำนวณเวลาท่ี
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) 
มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
กอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลกัษณะงานท่ีปฏิบัติ 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2567 – 2569) ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2568 
 



 
 

วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจจะเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ซ่ึงมีความจำเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 
           3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับกรอบอัตรากำลังท่ีตองใช
สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความเห็นจาก 
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย 
ใน 3 ประเดน็ ดังนี้ 
      3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
       3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมอง 
ตาง ๆ อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในอบต. ก. และงานการเจาหนาท่ีในอบต. ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

  3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกคนโดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงานท้ัง ๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็
กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอ 
 



 
 
 
ท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของ
สวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ี
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใช
ประโยชนในเรื่องอ่ืน ๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยการเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากำลงัระหวางหนวยงาน 

  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใช 
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)อัน
จะนำไปสูการใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน      

  - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยทุธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
      
 

สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
 1. ดานกายภาพ 
 ตำบลสวนแตง อำเภอละแม เดิมข้ึนอยูกับตำบลละแม ตอมาไดรับการยกฐานะเปนก่ิงอำเภอ  
เม่ือป พ.ศ. 2514 และไดแยกออกมาเปนตำบลสวนแตง สาเหตุท่ีชื่อสวนแตงเพราะสมัยกอนชาวบาน 
สวนใหญปลูกแตงโมกันมาก และมีชื่อเสียงทางรสหวานกรอบ เลยไดชื่อตำบลวา สวนแตง  

1.1  ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตำบล 
 องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ตั้งอยูทางทิศใตของท่ีวาการอำเภอละแม จังหวัดชุมพร  
ท่ีทำการตั้งอยู เลขท่ี 134 หมูท่ี 1 ต.สวนแตง อ.ละแม จ.ชุมพร โดยมีระยะทางหางจาก อำเภอละแม  
ประมาณ 5,000 เมตร องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 48.23 ตร.กม. หรือประมาณ 
30,148 ไร ดังนี้ 

        ทิศเหนือ          จรดหมูท่ี 7 และหมูท่ี 11 ตำบลละแม อำเอละแม จังหวัดชุมพร 
  ทิศใต  ติดตอกับตำบลคันธุลี อำเภอทาชนะ จังหวัดสุราษฎรธานี 
  ทิศตะวันออก จรดอาวไทย 
  ทิศตะวันตก จรดหมูท่ี 11 ตำบลละแม อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
  ลักษณะพ้ืนท่ีในตำบลสวนแตง ในหมูท่ี 2,3,4 และ 5 เปนพ้ืนท่ีราบ หมูท่ี 6 และหมูท่ี 9 เปน
พ้ืนท่ีราบติดชายทะเลฝงอาวไทย สวนหมูท่ี 1 และหมูท่ี 7 เปนท่ีราบเชิงเขาเล็กนอย สวนในพ้ืนท่ีหมู 8 และ
หมูท่ี 10 เปนท่ีราบเชิงเขาและท่ีราบสงู 
 
 
 
  

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
 



 
 1.3 ลักษณะของภูมิอากาศ 
 ลักษณะทางภูมิอากาศของพ้ืนท่ีอยูในเขตรอน ซ่ึงมีอากาศอยูในเกณฑชุมชื้น ฤดูฝนเริ่มตั้งแตเดือน
พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ซ่ึงเปนอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต สวนในชวงท่ีมีฝนตกนอยคือชวงเดือน
มกราคมถึงเดือนเมษายนโดยไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ  

 1.4 ลักษณะของดิน 
 ลักษณะทางธรณีวิทยาของพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบ และมีบางสวนเปนท่ีราบสูงสลับภูเขา         
มีลักษณะดินเปนดินเหนียวปนทราย มีสีแดง สมรรถนะในการอุมน้ำคอนขางสูง และพ้ืนท่ีราบติดชายฝงทะเลมี
ลักษณะดินเปนดินรวนปนทราย และดินทราย 

 1.5 ลักษณะของแหลงน้ำ 

  -  ลำน้ำ,ลำหวย    จำนวน  16 แหง 
            -  บึง.หนอง   จำนวน  8 แหง 
            -  ฝาย    จำนวน  13  แหง 
            -  บอน้ำตื้น   จำนวน  45     แหง 
    -  บอบาดาล   จำนวน  23    แหง   
     -  อางเก็บน้ำ     จำนวน  10      แหง 

 1.6 ลักษณะของไมและปาไม 
  เปนปาไมประเภทปาดิบชื้น และปาไมประเภทปาเสื่อมโทรม (ท่ีถูกบุกรุก) ปาไมประเภทพ้ืนท่ี
เกษตรและพ้ืนท่ีชุมชน พรรณไมท่ีสำคัญ ไดแก ตะเคียนหิน กะบาก ยางนา จำปา ไขเขียว ตาเสือ หลุมพอ 
เสียดชอ อินทนลิ สาน สมอภิเภก มะเมา กอ แซะ มะเฟองชาง ไทรยอยใบคู ทรหิน สะตอ มะปริงและ เตาราง 
สำหรับพรรณไมท่ีเปนอาหารของสัตวปาไดแก มะกอกปา ไทร มะมวงปา พะเนียง กระทอนปา มะหาด  
หวา ขนุนปา ไผผาก ระกำ และ หวาย เปนตน และพรรณไมพ้ืนลางตาง ๆ หลายชนิด เชน ปาลม เฟรน  
และกลวยไม  

 2. ดานการเมือง/การปกครอง 

  2.1 เขตการปกครอง 
     องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน มี

เขตเลือกตั้งจำนวน 10 เขตเลือกตั้ง  มีนายกองคการบริหารสวนตำบล  1  คน รองนายกองคการบริหารสวน
ตำบล  2  คน  และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล  จำนวน  1  คน  มีสภาองคการบริหารสวน
ตำบลท่ีมาจากการเลือกตั้งจากประชาชนในหมูบาน จำนวน 10 คน (หมูบานละ 1 คน) อยูในตำแหนงคราวละ 
4 ป สภาองคการบริหารสวนตำบล มีประธานสภา 1 คน รองประธานสภา 1 คน ซ่ึงนายอำเภอแตงตั้งจาก
สมาชกิสภาองคการบริหารสวนตำบล  ตามมติของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 
       2.2 การเลือกตั้ง 
          องคการบริหารสวนตำบลนาสวนแตง มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน
องคประกอบแบงได  2  สวน  คือ 
             1)  สภาองคการบริหารสวนตำบล  ทำหนาท่ีนิติบัญญัติ  และควบคุมฝายบริหาร ประกอบดวย  
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล  ท่ีมาจากการเลือกตั้งจากประชาชนในหมูบาน  จำนวน  10  คน 
(หมูบานละ 1 คน) อยูในตำแหนงคราวละ 4 ป สภาองคการบริหารสวนตำบล มีประธานสภา  1  คน   
รองประธานสภา  1  คน ซ่ึงนายอำเภอแตงตั้งจากสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลตามมติของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบล และมีเลขานุการสภา 1 คน ซ่ึงแตงตั้งโดยประธานสภาตามมติสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  

 



 
3. ประชากร 

   3.1 ขอมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร 
องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง มีประชากรอาศัยอยูท้ังสิ้นจำนวนครัวเรือน 1,774 ครัวเรือน 

แบงออกเปน 10 หมูบาน ดังนี้ 
 

ชื่อหมูบาน หมูท่ี จำนวน 

ครัวเรือน 

จำนวนประชากร (คน) 

ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

บานนาจีนซ้ิว 1 241 251 291 542 
บานดวด 2 192 175 189 364 
บานในดวด 3 232 320 329 649 
บานดอนแค 4 153 211 242 453 
บานแหลมดิน 5 120 182 194 376 
บานหนองบัว 6 195 287 261 548 
บานสวนสมบูรณ 7 198 209 240 449 
บานควนผาสุก 8 196 257 241 498 
บานทะเลงาม 9 135 198 223 421 
บานเขาตากุน 10 112 119 103 222 

 
รวม 1,774 2,209 2,313 4,522 

 

 3.2 ชวงอายแุละจำนวนประชากร   

ชวงอายุ จำนวนประชากร รวม (คน) 
ชาย (คน) หญิง (คน) 

0-6 ป 153 165 318 
7-12 ป 195 189 384 

13-18 ป 183 188 371 
19-24 ป 158 168 326 
25-30 ป 214 181 395 
31-35 ป 171 191 362 
36-40 ป 177 159 336 
41-45 ป 179 158 337 
46-50 ป 163 172 335 
51-55 ป 160 173 333 
56-60 ป 133 161 294 
61-65 ป 101 119 220 
66-70 ป 71 87 158 
70 ปข้ึนไป 151 202 353 

รวม 2,209 2,313 4,522 

         ท่ีมา :  สำนักบริหารการทะเบียน  กรมการปกครอง  ณ  วันท่ี 31 พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 



 
 
 4. สภาพทางสังคม   
 4.1 การศึกษา 

 สถาบนัการศึกษา 
  โรงเรียนบานดอนแค   ตั้งอยูในหมูท่ี 4 ต.สวนแตง อ.ละแม  จ.ชุมพร
  โรงเรียนบานบานสวนสมบูรณ  ตั้งอยูในหมูท่ี 7 ต.สวนแตง อ.ละแม  จ.ชมุพร 
  โรงเรียนบานบานดวด   ตั้งอยูในหมูท่ี 2 ต.สวนแตง อ.ละแม  จ.ชุมพร
  โรงเรียนบานเขาตากุน   ตั้งอยูในหมูท่ี 10 ต.สวนแตง อ.ละแม  จ.ชุมพร 
  ศูนยพัฒนาเด็กเลก็ของ อบต.สวนแตง ตั้งอยูในหมูท่ี 2  ต.สวนแตง อ.ละแม จ.ชุมพร 

 4.2 สาธารณสุข 
  โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพในตำบลสวนแตงมี  2 แหง 
  โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตำบลสวนแตง ตั้งอยูในหมูท่ี  2  ต.สวนแตง  อ.ละแม จ.ชุมพร 
  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพบานควนผาสุก ตั้งอยูในหมูท่ี  8  ต.สวนแตง  อ.ละแม จ.ชุมพร  
  อัตราการมีและใชสวมราดน้ำรอยละ 100 

      4.3 การสงัคมสงเคราะห  
ขอมูลแสดงจำนวนผูพิการ  ผูปวยเอดส  และผูสูงอายุ  ท่ีไดรับเบี้ยยังชีพ  จากงบประมาณ

ของรัฐบาลและงบประมาณของ องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 

หมูบาน/ชุมชน ผูสูงอายุ (คน) ผูพิการ (คน) ผูปวยเอดส รวม 
หมูท่ี 1 89 11 - 100 
หมูท่ี 2 62 15 - 77 
หมูท่ี 3 107 14 1 122 
หมูท่ี 4 81 12 2 95 
หมูท่ี 5 69 10 - 79 
หมูท่ี 6 58 12 - 70 
หมูท่ี 7 86 10 - 96 
หมูท่ี 8 76 17 - 93 
หมูท่ี 9 76 8 - 84 

หมูท่ี 10 25 8 - 33 
รวม 729 117 3 849 

 ท่ีมา :  ระบบสารสนเทศการจัดการฐานขอมูลเบี้ยยังชีพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ณ  วันท่ี 3  สิงหาคม 2566 

 5. ระบบบริการพ้ืนฐาน 

   5.1 การคมนาคมขนสง 
มีถนนท่ีไดรับการถายโอน สายหนองบัว-ดอนแค, สายนาจีนซ้ิว – เขาตากุน และท่ีอยูในความ

รับผิดชอบของ องคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร สายสวนสมบูรณ-เขาหลาง มีถนนสายยอยในเขตตำบลและ
หมูบาน สามารถติดตอไดท้ังตำบลและหมูบาน ซ่ึงแยกออกไดดังนี้ 

 
 
 
 



 
 
 

  รายช่ือถนนในเขตองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 

รหัสสายทาง ชื่อถนน  
ระยะทาง 

(กม.) 
ท่ีต้ังหมูท่ี 

สภาพการใชงาน ประเภท 
ผิวถนน 

 ใชไดท้ังป 
ใชไดเฉพาะ

ฤดูแลง 
ชพ.ถ.71001 บ.นาจีนซิ้ว-บ.เขาตากุน 8.50 หมูท่ี 1   ลาดยาง 

- ซ.ราษฎรวัง1 2.20 หมูท่ี 8   ลาดยาง 
- ซ.แสงอรุณ 0.30 หมูท่ี 2   คอนกรีต 

ชพ.ถ.71002 หนองบัว-ดอนแค 6.00 หมูท่ี 6   ลาดยาง 
ชพ.ถ.71013 ซ.ราษฎรวัง2 1.0 หมูท่ี 8   คสล. 

- ซ.เลี่ยมทอง 0.80 หมูท่ี 1   ลูกรงั 
ชพ.ถ.71003 ซ.ถ้ำเขาพลู-บานดวด 2.50 หมูท่ี 2   คสล. 
ชพ.ถ.71004 ซ.สวนสมบูรณ1 2.20 หมูท่ี 7   คสล. 
ชพ.ถ.71005 ซ.สวนสมบูรณ2 2.20 หมูท่ี 7   คสล. 
ชพ.ถ.71007 ซ.สันตินิมิตร 1.50 หมูท่ี 5   คสล. 
ชพ.ถ.71006 ซ.สวนสมบูรณ-บานดวด 2.10 หมูท่ี 7   คสล. 
ชพ.ถ.71008 ซ.บานดวด-แหลมดนิ 2.10 หมูท่ี 5   คสล. 
ชพ.ถ.71009 ซ.ประวิทยพัฒนา 0.98 หมูท่ี 3   คสล. 
ชพ.ถ.71010 ซ.สังขแกว 0.24 หมูท่ี 1   คสล. 
ชพ.ถ.71011 ซ.ฝาแฝด 1.66 หมูท่ี 1   คสล. 
ชพ.ถ.71014 ซ.โรงรม 0.60 หมูท่ี 8   คสล. 
ชพ.ถ71012 ซ.ราษฎรเจริญ1-ซ.ราษฎรเจริญ2 3.24 หมูท่ี 1   คสล. 

- ซ.สุขเสมอ 0.23 หมูท่ี 6   คสล. 
- ซ.บัวจันทร 0.10 หมูท่ี 1   คสล. 

ชพ.ถ71015 ซ.หนาโรงเรียนบานเขาตากุน 1.36 หมูท่ี 10   คสล. 
- ซ.เจริญใหม 3.05 หมูท่ี 4   คสล. 

ชพ.ถ.71016 ปากคลองทะเลงาม 3.00 หมูท่ี 9   ลาดยาง 
- ซ.เจรญิพัฒนา 1.00 หมูท่ี 7   ลูกรัง 
- ซ.ขางวัดดวด 0.25 หมูท่ี 3   ลูกรัง 
- ซ.จินดาใหม 0.70 หมูท่ี 8   ลูกรัง 
- ซ.ธรรมรัตน  0.40 หมูท่ี 9   คสล. 
- ซ.เสลาคุณ 0.90 หมูท่ี 1   คสล. 
- ซ.บานนายเยื้อน 1.40 หมูท่ี 2   ลูกรัง 
- ซ.เลียบทางรถไฟ 1.25 หมูท่ี 2   ลูกรัง 
- ซ.ฤทธิโสม 0.90 หมูท่ี 3   ลูกรัง 
- ซ.วัติสุ 1.43 หมูท่ี 5   ลูกรงั 
- ซ.ประมูล 0.85 หมูท่ี 5   ลูกรงั 
- ซ.สวนสาธารณะทุงข้ีใต 0.21 หมูท่ี 9   ลูกรัง 
- ซ.ประวิทย1 0.97 หมูท่ี 3   คสล. 
- ซ.ศรีอินทร 1.20 หมูท่ี 8   ลาดยาง 
- ซ.ภาษีเจริญ 0.20 หมูท่ี 8   ลาดยาง 
- ซ.สะพานเคียน 0.30 หมูท่ี 2   ลูกรัง 
- ซ.สุดปรีดา 1.80 หมูท่ี 4   ลกูรัง 
- ซ.ประวิทย2 0.75 หมูท่ี 3   ลูกรัง 
- ซ.หนูทอง 0.25 หมูท่ี 2   ลกูรงั 



 
 
 

รหัสสายทาง ชื่อถนน  
ระยะทาง 

(กม.) 
ท่ีต้ังหมูท่ี 

สภาพการใชงาน ประเภท 
ผิวถนน 

 ใชไดท้ังป 
ใชไดเฉพาะ

ฤดูแลง 
- ซ.ทางสายเกา 2.13 หมูท่ี 3   ลูกรัง 
- ซ.พรุหลม 1.60 หมูท่ี 2   ลูกรัง 
- ซ.สกุณา 0.80 หมูท่ี 4   คอนกรีต 
- ซ.สะอ้ิง 0.12 หมูท่ี 2   คอนกรีต 
- ซ.มาดยาว 0.92 หมูท่ี 3   ลูกรัง 
- ซ.ปากคลองหนองบัว 0.40 หมูท่ี 6   ลูกรัง 
- ซ.รมเย็น 1.00 หมูท่ี 6   คอนกรีต 
- ซ.สุขโสดา 0.13 หมูท่ี 3   ลูกรงั 
- ซ.พฤกหิรัญ 0.30 หมูท่ี 4   ลูกรัง 
- ซ.หัวถนน 0.35 หมูท่ี 9   คอนกรตี 
- ซ.เวชพิทักษ 1.25 หมูท่ี 6   ลูกรัง 
- ซ.เรืองโรจน 1.78 หมูท่ี 7   ลูกรัง 
- ซ.สุดสาคร  1.25 หมูท่ี 8   ลูกรัง 
- ซ.ทองเกิด  1.78 หมูท่ี 8   ลูกรัง 
- ซ.บุญให 0.20 หมูท่ี 8   คสล. 
- ซ.ทะเลงามรีสอรต 0.80 หมูท่ี 9   ลกูรงั 
- ซ.เกตุแกว 0.65 หมูท่ี 8   ลูกรงั 
- ซ.ชองลม 0.60 หมูท่ี 10   ลกูรัง 
- ซ.แกวออน 0.65 หมูท่ี 8   ลูกรัง 
- ซ.แกวมณ ี 0.60 หมูท่ี 8   ลูกรัง 
- ซ.สมใจนึก 0.20 หมูท่ี 3   คอนกรีต 

 
 5.2 การไฟฟา 
 -  เขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  มีไฟฟาใชครบท้ัง 10 หมูบาน ประชาชนได

ใชไฟฟา คิดเปนรอยละ 90 ของพ้ืนท่ี 
 -  ไฟฟาสาธารณะ  ไดแก  ไฟฟาสาธารณะสองสวางสองขางทางสามารถดำเนินการติดตั้งไฟฟา

สองสวางสองขางทางรอยละ 70 ของพ้ืนท่ี  

  5.3 การประปา 
  ประชาชนมีน้ำประปาหมูบาน ครบท้ัง 10 หมูบาน  

    5.4 โทรศัพท 
  สัญญาณโทรศัพทเคลื่อนท่ีครอบคลุมการใชบริการเต็มพ้ืนท่ี  ทุกเครือขาย สวนสัญญาณ
อินเตอรเน็ตในระบบ  ADSL  และโทรศัพทบานในเขตองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  ยังไมครอบคลุมเต็ม
พ้ืนท่ี  และเพียงพอตอความตองการของประชาชน  
 
 
 
 
 
 



 
 
 6. ระบบเศรษฐกจิ 
  ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  สวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตร  
โดยมีการทำสวนปาลมน้ำมัน ยางพารา ทำสวนมะพราว นอกจากนี้ก็มีการรับจางและคาขายบางในบางสวน 
ประชากรสวนใหญมีรายไดอยูในระดับปานกลางโดยมีรายไดเฉลี่ยประมาณ 40,000 บาท/ป/ครัวเรอืน  

  6.1 การเกษตร 
  ผลิตผลของประชากรในเขตองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  ไดแก  ผลิตผลจากการ
เพาะปลูก  เชน  มะพราว,  ปาลมน้ำมัน,ยางพารา  ฯลฯ  

  6.2 การประมง 

  ตำบลสวนแตงมีพ้ืนท่ีติดทะเล ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 6 และหมูท่ี 9 มีการประมงชายฝง และมีการทำ
ประมงน้ำจืด ในรองสวน หรือบอท่ีขุดไวเพ่ือใชน้ำทำการเกษตร และมีการเลี้ยงปลานำ้จืด ดังนี้  
  ประมงชายฝง 
  ลอบปูมา และอวนปูมา    
  ลอบปลาหมึก 
    อวนกุงทะเล และเคยกุง    
  อวนปลาทะเล 
  ประมงน้ำจืด 
  ปลาดุก , ปลานิล    

  6.3 การปศสัุตว  
  ขอมูลการเลี้ยงสัตวและปศุสัตวภายในเขตพ้ืนท่ีตำบลสวนแตง จำแนกตามประเภทสัตว ดังนี้  

ท่ีมา :  จากสำนักงานปศุสัตวอำเภอละแม กรมปศุสัตว 

 
 
 

หมูบาน 

ประเภทสัตว 
โคเนื้อ สุกร ไก เปด อ่ืนๆ 

จำนวน  
(ตัว) 

ครัวเรือน จำนวน  
(ตัว) 

ครัวเรือน จำนวน  
(ตัว) 

ครัวเรือน จำนวน  
(ตัว) 

ครัวเรือน จำนวน  
(ตัว) 

ครัวเรือน 

1 11 2 377 6 2,974 57 145 11   
2 83 17 77 5 1,286 45 919 12   
3 40 8 134 10 3,535 82 188 18   
4 201 38 24 2 2,348 66 262 23   
5 118 33 80 2 1,313 41 79 6   
6 25 8 30 4 7,123 112 182 14   
7 93 37 2 1 1,567 44 139 9   
8 35 10 4 1 1,290 41 49 3   
9 3 3 16 2 1,934 64 136 11   

10 83 21 - - 1,045 28 51 5   
รวม 692 177 344 33 24,415 580 2,150 112   



 
 

  6.4 การบริการ 

  หนวยธุรกิจการบริการในเขตองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ยังไมขยายตัวเทาท่ีควร 
เนื่องจากศักยภาพในพ้ืนท่ีและการพัฒนายังไมครอบคลุมท่ัวถึงเทาท่ีควร โดยสามารถท่ีจะแยกหนวยธุรกิจ 
ตาง ๆ ไดดังนี ้  
     - ปมน้ำมันเอกชน                จำนวน  2  แหง  

  6.5 การทองเท่ียว 

  เขตองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  มีทรพัยากรธรรมชาติท่ีเหมาะสมและมีความสมบูรณ  
มีศักยภาพท่ีจะสามารถพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงอนุรักษ  เชน  ปาไม ปาชายเลน ภูเขา  
ถ้ำ  ทะเล  มีสถานท่ีทองเท่ียวในตำบล จำนวน 3 แหงไดแก 
  1. บอน้ำรอนถ้ำเขาพล ูตั้งอยู หมูท่ี 2 ตำบลสวนแตง  
  2. ชายทะเลบานหนองบัวชายทะเลบานทะเลงาม ตั้งอยู หมูท่ี 6 ตำบลสวนแตง 
  3. ชายทะเลบานทะเลงาม ตั้งอยู หมูท่ี 9 ตำบลสวนแตง 

  6.6 อุตสาหกรรม 
          - โรงงานไมแปรรูป บริษัท พีระมิด พาราวูด จำกัด ท่ีตั้ง 179 หมู 7 ตำบลสวนแตง 
อำเภอละแม จังหวัดชมุพร 

  6.7 การพาณิชยและกลุมอาชีพ   
        - กลุมประมงชายฝง 1 กลุม 
                      - กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงปลาน้ำจืด 1 กลุม  
           - กลุมเกษตรอินทรีย 1 กลุม 
                      - กลุมแปรรูปสินคาเกษตร 1 กลุม 
                      - กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงโค 1 กลุม 

  6.8 แรงงาน  
  จำนวนประชากรในวัย แรงงานโดยสวนใหญเปนประชาชนที่มีอายุตั ้งแต 25-55 ป  
โดยประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนสวนใหญ ประมาณรอยละ 80  เปนแรงงานในภาคเกษตรกรรม ซ่ึงสวนใหญ 
เปนแรงงานในครัวเรือน รองลงมา ไดแก  การจางแรงงานในพ้ืนท่ี  ตลอดจนแรงงานอ่ืนๆ เปนแรงงาน
ภาคอุตสาหกรรม การคาขาย  รับจางท่ัวไป รับราชการ และสตรีวัยเจริญพันธุท่ีมีภาระการเลี้ยงดูทารก 

 7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  
     7.1 การนับถือศาสนา 

  ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงสวนใหญนับถือศาสนาพุทธคิดเปนรอยละ 
99.98 ของจำนวนประชากรท้ังหมด  นอกจากนั้นก็เปนผูท่ีนับถือศาสนาอิสลาม 
  สถานท่ีสำคัญทางศาสนา  ไดแก 
  -  วัดดอนแค    ตั้งอยูหมูท่ี  4 
  -  วัดสุวรรณธาราราม   ตั้งอยูหมูท่ี  3 
  -  วัดสวนสมบรูณ   ตั้งอยูหมูท่ี  7 
  -  ท่ีพักสงฆหนองบัวโบสถ  ตั้งอยูหมูท่ี  6 

     

 

 

 



 
 

7.2 ประเพณีและงานประจำป 

    ชาวตำบลสวนแตงท่ัวไปไดรักษาขนบธรรมเนียม  ประเพณี  และวัฒนธรรมโบราณของ
ชุมชนไวหลายอยาง โดยเฉพาะอยางยิ่ง ประเพณีท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนาท่ีประชาชนมีความเลื่อมใสศรัทธา 
โดยจำแนกไดดังนี้ 
   1. การจัดงานประเพณีลอยกระทง  
   2. การจัดงานเฉลิมฉลองเนื่องในเทศกาลปใหม  
   3. การรดน้ำดำหัวผูสูงอายุในเทศกาลสงกรานต 

  7.3 ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น  
เนื่องจากประชากรในตำบลพ้ืนท่ีตำบลสวนแตง ประกอบดวย คนถ่ินเดิม คือจังหวัดชุมพร 

สวนหนึ่ง และผูท่ีไดอพยพมาตั้งถ่ินฐาน ในพ้ืนท่ีจากหลายๆ จังหวัดดวยกัน ทำใหภาษาท่ีใชอยูในปจจุบันจะมี
สำเนียงท่ีผิดแปลกแตกตางกันไป ตามถ่ินฐานกำเนิดของแตละบุคคล แตภาษาท่ีใชเปนภาษาถ่ินใต ไดแก  
ภาษาถ่ินท่ีใชสื่อสารอยูในจังหวัดตาง ๆ ของภาคใตของประเทศไทย ลงไปถึงชายแดนประเทศมาเลเซีย  
รวม 14 จังหวัด เชน ชุมพร ระนอง สุราษฎรธานี ภูเก็ต พัทลุง สงขลา นครศรีธรรมราช เปนตน และบางสวน
ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ ภาษาถ่ินใต ยังมีภาษาถ่ินยอยลงไปอีก เปนภาษาถ่ินใต ภาคตะวันออก เชน ภาษา
ถ่ินท่ีใชใน จังหวัดนครศรีธรรมราช พัทลงุ สงขลา ปตตานี ตรัง สตูล ภาษาถ่ินใตตะวันตก เชน ภาษาถ่ินท่ีใชใน
จังหวัดกระบี่ พังงา ระนอง สุราษฎรธานีและชุมพร ในแตละภาคก็จะมีภาษาถ่ินใต เปนภาษาถ่ินยอยลงไปอีก 
เชน ภาษาถ่ินระนอง ภาษาถ่ินภูเก็ต ภาษาถ่ินพัทลุง ภาษาถ่ินสงขลา เปนตน ภาษาถ่ินยอยเหลานี้อาจจะมี
เสียง และคำท่ีเรียกสิ่งเดียวกันแตกตางกันออกไป ชาวตำบลสวนแตงไดรักษาขนบธรรมเนียม  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ภาษาถ่ิน ดังนี้ 

 
ท่ี ช่ือ-สกุล รายละเอียด 
1 นายมโน แพประสิทธิ ์ หมอชาวบาน (หมอกระดูก) 
2. นายธานี สิทธิสาร พิธีกรทางศาสนา 
3. นายประยูร บุญจนัทร ปราชญชาวบาน 
4. นางยุวดี ศรีหมอกเมฆ งานจักสาน (เสื่อ) 
5. นางคลาย รอดศรี งานจักสาน (เสื่อ) 
6. นางสุมณฑา จุลติตะ เพลงพ้ืนบาน 
7. นายบุญภพ นาคแกว งานไม (เรอืใบโบราณ) 
8. นายภู ฉิมพลีศิริ หมอชาวบาน (รักษาผูปวยงูกัด) 
9. นายศิรชิัย เสลาคุณ หนังตะลุง 

10. นายอ้ัน พรหมณี พิธีกรทางศาสนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 8. ทรัพยากรธรรมชาติ 

  8.1 น้ำ 

  -  ลำน้ำ,ลำหวย    จำนวน   12 แหง 
            -  บึง.หนอง   จำนวน              4 แหง 

  8.2 ปาไม 
       เปนปาไมประเภทปาดิบชื้น และปาไมประเภทปาเสื่อมโทรม(ท่ีถูกบุกรุก) ปาไมประเภทพ้ืนท่ี
เกษตรและพ้ืนท่ีชุมชน พรรณไมท่ีสำคัญ ไดแก ตะเคียนหิน กะบาก ยางนา จำปา ไขเขียว ตาเสือ หลุมพอ 
เสียดชอ อินทนลิ สาน สมอภิเภก มะเมา กอ แซะ มะเฟองชาง ไทรยอยใบคู ทรหิน สะตอ มะปริงและ เตาราง 
สำหรับพรรณไมท่ีเปนอาหารของสัตวปาไดแก มะกอกปา ไทร มะมวงปา พะเนียง กระทอนปา มะหาด หวา 
ขนุนปา ไผผาก ระกำ และหวาย เปนตน และพรรณไมพ้ืนลางตาง ๆ หลายชนิด เชน ปาลม เฟรน และ
กลวยไม เปนตน 

  8.3 ภูเขา 
       เปนลักษณะภูเขาดิน ท่ีมีความลาดชันนอย จนถึงลาดชันมาก สลับกันไปตามสภาพพ้ืนท่ี  

  8.4 คณุภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
        ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดสมบูรณมากในเขตปาอนุรักษ สวนในเขตพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติปาละแม มีความอุดมสมบูรณนอยเนื่องจากพ้ืนท่ีสวนใหญเปนแหลงประกอบอาชีพเกษตรกรรมของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี มีพ้ืนท่ีปาท่ีหลงเหลืออยูเพียงเล็กนอย  

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 

1. วิสัยทัศน 
              “สวนแตงนาอยู ควบคูคุณธรรม นอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสูประชาคมอาเซียน” 

2. ยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  ไดกำหนดยุทธศาสตรเพ่ือใหสามารถดำเนินการไปสูวิสัยทัศนท่ี
กำหนดไวโดยกำหนดยุทธศาสตรหลักไว  7  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชวีิต 
3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบ ชุมชน/สังคมและการเมือง 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร 

 

 

 

 

 



 
 

3.  เปาประสงค 
1.  เพ่ือพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน โดยการกอสรางพัฒนา ปรับปรุงซอมแซม โครงสรางพ้ืนฐาน 

เชน เสนทางคมนาคม ทางระบายน้ำ ประปา ไฟฟา และระบบโทรคมนาคม 
2.  เพ่ือบริหารจัดการแหลงน้ำ เพ่ือการอุปโภค บรโิภคและเพ่ือการเกษตร  
3. เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจโดยการสงเสริมอาชีพ การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและการพัฒนาดาน

การเกษตร สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริและแนวทางประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
4. เพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต การสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การสังคม

สงเคราะห การพัฒนาและการแกไขปญหาทางสังคม การสงเสริมการดูแลสุขภาพอนามัย และการกีฬา การ
สงเสริมการศึกษา การเรียนรูขอมูลขาวสาร 

5. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโดยการมีสวนรวมของประชาชน การพัฒนาบุคลากร พัฒนาสถานท่ี
และอุปกรณในการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย 

6. เพ่ือบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการพัฒนาสิ่งแวดลอม การปรับปรุงภูมิ
ทัศน การรักษาสภาพแมน้ำลำคลอง จัดใหมีระบบรักษาความสะอาดความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง
สงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

7. เพ่ือพัฒนาโดยการสงเสริมอาชีพ การพัฒนาศักยภาพเกษตรและการพัฒนาดานการเกษตร สงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริและแนวทางประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

8. บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการพัฒนาสิ่งแวดลอม การปรับปรุง  ภูมิทัศน 
การรักษาสภาพแมน้ำลำคลอง จัดใหมีระบบการรักษาความสะอาดความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
สงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

9. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมเอกลักษณศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีทองถ่ิน และกิจการดานศาสนา 

10. พัฒนาการบริหารจัดการโดยการมีสวนรวมของประชาชน การพัฒนาบุคลากร พัฒนาสถานท่ี 
และอุปกรณในการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล   

4. ตัวช้ีวัด 
1. กรณีโครงการโครงสรางพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการท่ี คณะกรรมการตรวจรับงานจางตรวจรับ

งานโดยจะตองไดคุณภาพงานท่ีดี ไมมีปญหาและขอทวงติง  
2. กรณีโครงการดานอ่ืนๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในโครงการทุกประการ 

5.  คาเปาหมาย 
1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

    1.1 กอสรางทางระบายน้ำปองกันน้ำทวมขังในฤดูน้ำหลาก 
1.2 กอสรางเสนทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน 
1.3 เสนทางคมนาคมมีความสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรไป-มา 
1.4 ทุกครัวเรือนมีไฟฟาใชอยางท่ัวถึง 
1.5 หมูบานมีไฟฟาสาธารณะสองสวาง ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการอยางท่ัวถึง 
1.6 ระบบประปาหมูบานมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
1.7 แหลงน้ำอุปโภคบริโภคไดรับการปรับปรุงอยางมีประสิทธิภาพ 
1.8 ประชาชนมีน้ำสะอาดและมีคุณภาพไวใชอุปโภคบริโภค 
1.9 ประชาชนมีน้ำใชเพ่ือทำการเกษตรอยางพียงพอ  
 
 



 
  

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
2.1 กลุมตางๆ รวมท้ังเยาวชนและประชาชนมีความเขมแข็งและมีอาชีพเสริม เพ่ิมรายไดใหครัวเรือน 
2.2 เด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ อยางเทาเทียมและท่ัวถึง 
2.3 ประชาชนไดรับการสงเสริมใหมีการออกกำลังกาย การกีฬาและนันทนาการ อยางท่ัวถึง 
2.4 ประชาชนมีสขุภาพอนามัยท่ีดีและเขาถึงบริการสาธารณสุขท่ีดีมีมาตรฐานอยางเทาเทียมกัน 
2.5 ประชาชนไดรับบริการจากหนวยการแพทยฉุกเฉินอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
2.6  ประชาชนไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบ ชุมชน/สังคมและการเมือง 
3.1 สวนแตง บริหารงานโดยความสุจริตโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
3.1 บุคลากรของสวนแตง มีความรูความสามารถในการใหบริการประชาชน  
3.3 ภาคประชาสังคมเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การรับ
ผลประโยชน การประเมินผลและการใชจายเงินของ สวนแตง 
3.4 การใหบริการสาธารณะดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีความสะดวกรวดเร็ว   
ทันตอสถานการณและความเดือดรอนของประชาชน  
3.5 ประชาชนมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
4.1 กลุมอาชีพมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและสามารถพ่ึงตนเองได  
4.2 มีกลุมอาชีพท่ีเขมแข็งเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางแกกลุมอาชีพอ่ืนๆ  
4.3 แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ ไดรับการพัฒนาและเปนท่ีรูจักโดยท่ัวกัน 
4.4 มีการจัดเก็บขอมูลทางดานการเกษตรท่ีทันสมัยและเปนปจจุบนั  
4.5.ประชาชนมีความรู ความเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถปรับใชในการ
ดำรงชีวิตประจำวันและตามทันกระแสประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5.1 มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีสามารถนำไปใชไดในทางปฏิบัติ 
5.2 มีการวางแผนการจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5.3 มีระบบการปองกัน การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
6.1  มีการสืบทอด ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินใหยั่งยืนตลอดไป 
6.2 มีระบบการจัดเก็บขอมูล ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญทองถ่ิน อยางเปน    
ระบบ สามารถถายทอดแกเยาวชนและประชาชนไดอยางสะดวก 
6.3 ภมิูปญญาทองถ่ิน ปราชญทองถ่ิน ไดรับการประยุกตและพัฒนารองรับการเขาสูประชาคม  
เศรษฐกิจอาเซียน 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร  
7.1  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และภายใตหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
7.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติราชการ  
7.3 สนับสนุนใหองคกรภาคประชาชน เขามามีสวนรวมในการใหบริการสาธารณะ ดานตางๆ         
การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน เขารวมเปนคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง และคณะกรรมการชุดตางๆ  
7.4 มีระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ สะทอนปญหาความตองการของประชาชน โดย
ผานชองทางและกระบวนการสื่อสาร 



 
 
6. กลยุทธและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

   1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1. การพัฒนากอสรางปรับปรุง บำรุงรักษา
ถนนสะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำ   
ทอลอดเหลี่ยม    

- กอสรางถนน คสล./ถนนลาดยาง ปละ 3 สาย 
- ปรับปรุงบำรุงรักษา ซอมแซมถนน สะพาน ทางเทา 
ทอระบายน้ำและทอลอดเหลี่ยมใหใชงานไดดี   
ไมนอยกวารอยละ 40  

2. การพัฒนาระบบ จราจร และระบบ 
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  

- จัดวางระบบไฟฟา โทรศัพทและตดิตั้งปายจราจร    
ไมนอยกวารอยละ 90 ของพ้ืนท่ี  

3. การพัฒนาแหลงน้ำ - มีน้ำเพียงพอในการผลิตน้ำประปา สามารถจาย
น้ำประปาได 5 วัน/สัปดาห 
- ประปาหมูบาน มีคาความสะอาด รอยละ 100 
- พืชผลผลิตทางการเกษตรไดรับความเสียหายจากการ
ขาดแคลนน้ำลดลง รอยละ 10  

  
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

กลยุทธ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การพัฒนาทางดานการศึกษา 
 

- ผูดอยโอกาสทางสังคม ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม
นอยกวา รอยละ 90 ของจำนวนผูดอยโอกาสท้ังหมด 
- เด็กและเยาวชนภายในตำบลไดรับการศึกษาภาค
บงัคับ ไมต่ำกวารอยละ 90 ตอป  

2. การพัฒนาสงเสริมสนับสนุนความเขมแข็ง
ของชุมชน 

- ครัวเรือนไดรับการถายทอดความรูเก่ียวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ไมนอยกวารอยละ 20 ของจำนวนครัวเรือนท้ังหมด 
ตอป  
- เพ่ิมความเขมแข็งของกองทุนหมูบาน กลุมสัจจะ    
และกลุมตางๆ ปละ 2 กองทุนตอป 
- กองทุนสวัสดิการสังคม ไดรับการสนับสนุน
งบประมาณไมนอยกวารอยละ 10 ของเงิน
งบประมาณประจำปของกองทุน 
- ภาวะหนี้สินของประชาชน/ครัวเรือน ลดลงไมนอย
กวารอยละ 10  

3. การพัฒนาดานสาธารณสขุ 
 

- จัดสรรงบประมาณเพ่ือการดำเนินงานดานสาธารณสุข
ไมนอยกวารอยละ 15  
- อัตราการเจ็บปวยจากโรคมาลาเรีย ไขเลือดออก และ
โรคอ่ืนๆ ท่ีเปนโรคติดตอ ลดลงรอยละ 20 ตอป 
- ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีข้ึน รอยละ 20 ตอป 

 
 



 
 
3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบ ชุมชน/สังคมและการเมือง 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน - ลดปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี อยางนอย 

รอยละ 10 ตอป 
- เพ่ิมจำนวนอาสาสมัครปองกันภัยหมูบาน  
ไมนอยกวารอยละ 2 ตอป  

2. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการมี
สวนรวม 

- ประชาชนไมนอยกวารอยละ 60 เขารวมเวที
ประชาคมหมูบาน ตำบล  
- เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
ตรวจสอบโครงการ ทุกโครงการ  

3. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  - ฝกอบรมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
รอยละ 1 ของจำนวนประชากรท้ังหมด  

 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
 

กลยทุธ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การวางแผนการลงทุน พาณิชยกรรม  
 

- กลุมอาชีพตางๆ มีความเขมแข็ง สามารถ
พ่ึงตนเองได ปละ 1 กลุม  

2. พัฒนาการเกษตร 
 

- จัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานทางดานการเกษตร  
ปละ 350 ครัวเรือน 
- พัฒนาศักยภาพกลุมเกษตร พ่ึงตนเอง  
ปละ 1 กลุม  

3.สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว  - พัฒนาแหลงทองเท่ียวปละ 2 จุด  
4. พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหกับประชาชน - จัดอบรม ใหความรูแกประชาชน ในการ

ประกอบอาชีพ เพ่ือสรางรายไดลดรายจาย  
ปละ 1 โครงการ 

 
5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 

กลยุทธ ตวัชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การสรางจิตสำนึกและความตระหนักในการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

- รณรงคสรางจิตสำนกึและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
ปละ 1 ครั้ง 
- ประชาชนมีสวนรวมในการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไมนอยกวา
รอยละ 40 

2. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กำจัดขยะและบำบัดน้ำเสีย 

 

-  จัดระเบียบการใชทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมการกำจัดขยะ และการบำบัดน้ำเสีย 
โดยการออกขอบัญญัติตำบลและบังคับใช  

 



 
 
6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การสงเสริมการเรียนรูของ เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนในการอนรุักษศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  

 

- จัดการเรียนการสอนในหองเรียนอยางนอย
สัปดาหละ 1 ครั้ง  
- เด็ก เยาวชนและประชาชนมีความรู  
ความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี  
และภูมิปญญาทองถ่ิน ไมนอยกวา รอยละ 70 
ของจำนวนประชากรท้ังหมด 
 

2. การอนุรักษประเพณีไทยและประเพณีทองถ่ิน 
 

- จัดโครงการ สงเสริมศาสนา วัฒนธรรมและ
ประเพณีอยางนอยปละ 3 โครงการ  
- ประชาชนเขารวมโครงการสงเสริมศาสนา 
วัฒนธรรมและประเพณี ไมนอยกวารอยละ  
50 ของจำนวนประชากรท้ังหมด  

 
7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร 

กลยทุธ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การพัฒนาการใหบริการประชาชนและพัฒนา

องคกร 
 

- ประชาชนมีสวนรวมในการใหบริการและพัฒนา
องคกร ในทุกระบวนการ ตั้งแตการมีสวนรวมใน
การวางแผน รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติการ 
รวมรับผลประโยชน และรวมติดตามประเมินผล 
ไมนอยกวารอยละ 70 
- มีวัสดุ ครภุัณฑ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในการปฏิบัติราชการท่ีเพียงพอ
และมีคุณภาพ 
- บุคลากร รอยละ 80 มีความรูความเขาใจ  
ในระเบียบกฎหมายท่ีใชในการปฏิบัติราชการ 
- จำนวนเรื่องรองเรียน รองทุกขไดรับการแกไข
ปญหาไมนอยกวา รอยละ 90  

2. การพัฒนาเสริมสรางความรู คุณธรรม 
จริยธรรม 

 

- บุคลากรไดรับการสงเสริมใหศึกษาตอไมนอย
กวาปละ 1 คน  
- บุคลากรไดเขารับการอบรม ไมต่ำกวารอยละ 
20 ตอป 

 

 
 
 
 
 



 
 
7. จุดยืนทางยุทธศาสตร 

  นโยบายหลักในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ในการบริหารจัดการตำบล 
เนนภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือรองรับนโยบาย เพ่ือสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน โดยให
ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาดานการศึกษา เศรษฐกิจ
ภายในตำบล เพ่ือเปนฐานรากในการพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ภาคการเกษตร 
ขณะเดียวกันจำเปนตองปรับตัวในการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจในระดับจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ   
การกาวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การเตรียมความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบคมนาคมขนสงท่ีตอง
กาวไปพรอมกับการยกระดับคุณภาพคน   การเสริมสรางองคความรู การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรค ใหเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของตำบล 

นอกจากนี้ยังจำเปนตองมีการบริหารจัดการองคกร เพ่ือสรางความเปนธรรมในสังคมใหความสำคัญ
กับการพัฒนาการบริหารราชการ เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนและเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีรวมท้ังการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงานขององคกร  
สงเสริมใหประชาชนเขาถึงทรัพยากรอยางมีสวนรวม ควบคูกับการปลูกจิตสำนึกคานิยมประชาธิปไตย 
และ ธรรมาภิบาลแกประชาชนทุกกลุม 

โดยยังคงยึดหลักการ  “สวนแตงนาอยู ควบคูคุณธรรม นอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พัฒนาสูประชาคมอาเซียน” โดยการประยุกตใชแนวคิดดังกลาวและสรางความม่ันใจวาการพัฒนาจะเปนไปใน
แนวทางท่ียั่งยืนและสรางความสุขใหคนในตำบลสวนแตง ทุกภาคสวนตองพิจารณาการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน
และภายนอกตำบลอยางรอบคอบ และวางจุดยืนในการพัฒนาระยะยาวและควรคำนึงถึงยุทธศาสตรการพัฒนา
ในกลุมภาคใตฝงอาวไทย ท่ีควรมุงเนนการพัฒนาฐาน อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตจากปาลมน้ำมัน พัฒนาการ
ปลูกขาวและการเลี้ยงปศุสัตว  พัฒนาการเกษตรยั่งยืนเพ่ือผลิตสินคาเกษตรเชงิคุณภาพ พัฒนาแหลงทองเท่ียว
ชายฝงทะเลและบนบกและพัฒนาบุคลากรรองรับการทองเท่ียว  กรอบแนวคิดการพัฒนาตำบลสวนแตง   
จึงเปนการดำเนินการเพ่ือใหบรรลุภารกิจและวิสัยทัศน ของตำบล โดยใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา
นำทาง และคำนึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเปนท้ังโอกาสและขอจำกัดเปนแนวทางในการพัฒนาในอนาคต  
ดังนี้ คือ 

การสงเสริมและพัฒนาอาชีพอยางยั่งยืน (Enhancing the efficiency  and Development of 
occupational sustainable) 

การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน ไมวาจะเปนเสนทางคมนาคม ประปา ไฟฟา และ
สาธารณูปการ  สิ่งแวดลอม แหลงน้ำเพ่ือการเกษตร และผังเมือง  คือการเตรียมความพรอม อำนวยความ
สะดวกในการขนสงสินคาเกษตร และการทองเท่ียงเชิงเกษตร เนื่องจากในพ้ืนท่ีมีสวนผลไมท่ีมีศักยภาพ  
สิ่งแวดลอมท่ีอุดมสมบูรณ ไปดวยปาไม และสวนยางพารา สวนปาลมน้ำมัน   การสงเสริมอาชีพ กลุมอาชีพ ท้ัง
อาชีพหลัก โดยเฉพาะเกษตรกรสวนยางพารา  สวนปาลมน้ำมัน  และสวนผลไม เปนจำนวน รอยละ 80 ของ
ประชากรท้ังหมดในตำบล  

การสงเสริมการพัฒนาคน ตั้งแตเกิดจนตาย ในทุกเพศทุกวัย  การสงเสริมการดูแลสุขภาพท้ังสุขภาพ
กายและสุขภาพใจและปญญา ประชาชนและผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับสวัสดิการจากและภาครัฐอยางท่ัวถึง  
ทันทวงทีและเปนธรรม  สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของไทยและทองถ่ิน   ปลกูฝงจิตสำนึกความเปนไทยใหกับ
คนรุนใหม  

 
 
 
 
 



 
 
 
การเขาสูประชาคมอาเซียน  ท้ังในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและคมนาคม  ท่ีสะดวกตอการ

เดินทางและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการขยายฐานการผลิต อาทิ ไฟฟา และประปา การพัฒนาเศรษฐกิจ
ในระดับชุมชน ทบทวนบทบาทในการดูแลและชวยเหลือกลุมผูผลิตในพ้ืนท่ี ยกระดับกระบวนการผลิต ใหเปน
มาตรฐานเทาเทียมสากล การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยเนนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยการมีสวนรวมของประชาชน  รวมท้ังตองมีการควบคุมมาตรฐานการดูแลรักษาฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เตรียมรับมือผลกระทบจากปญหาสังคมและ
ปญหาดานสาธารณสุขท่ีอาจจะเกิดจากการเคลื่อนยาย  แรงงานและนักทองเท่ียวโดยเสรี อาทิ  โรคระบาด 
ความขัดแยงทางสังคมและเชื้อชาติ การเฝาระวังปญหาอาชญากรรม ยาเสพติด การคามนุษย จะตองจัด
สวัสดิการสังคมสำหรับเด็กกลุมเสี่ยง และกลุมผูดอยโอกาสอยางมีคุณภาพและท่ัวถึง  การจัดการดาน
การศึกษา เนนการพัฒนามาตรฐานดานการศึกษา สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบานใน
ภูมิภาคอาเซียน พัฒนาและสนับสนุนครูผูสอนและนำเทคโนโลยีมาใชประกอบการเรียนการสอน นอมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) 

 

การใชหลักปรัชญานำทางในการขับเคลื่อนนโยบายของผูบริหารและกระแสการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเนนการนำเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดำริไปประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมรายไดและลดรายจายของ
ครัวเรือน  ขณะท่ี เนนการมีสวนรวมของชุมชน การพ่ึงตนเอง พัฒนานวัตกรรมและคุณภาพชีวิตผาน
กระบวนการจัดทำแผนชุมชน สรางแผนชุมชนท่ีมีคุณภาพเปนชุมชนเขมแข็ง สงเสริมใหประชาชนรูจักและ
เขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สรางกระแสการประชาสัมพันธในสื่อรูปแบบตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจ
หลักความพอประมาณ  การมีภูมิคุมกัน และเง่ือนไข  มีความรู  การมีคุณธรรม และความมีเหตุผลในการ
ดำเนินชีวิต  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

จากการประชุมประชาคมทองถ่ินท้ัง 10 หมูบาน ประชาชนไดเสนอปญหาและความตองการเพ่ือให
องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  ไดดำเนินการแกไขและพัฒนา สามารถสรุปไดดังนี ้
 

๑) ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก เนื่องจากเปนถนนลูกรัง 
         ๑.๒  ปญหาระบบไฟฟา ประปา สาธารณะมีไมเพียงพอ 

๒) ปญหาการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทำ (ดานเศรษฐกิจ) 
           ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมูบาน 
                 - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
            ๒.๒  ความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
  ๒.๓  ไมมีระบบประกันราคาสินคาเกษตร 
  ๒.๔  ราษฎรขาดท่ีทำกินในการทำเกษตร 
  ๒.๕  ราษฎรขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ  
  ๒.6  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภค และการเกษตรในฤดูแลง   

๓) ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย (ดานสังคม) 
           ๓.1  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
           ๓.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
           ๓.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสงูอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
           ๓.๔  ปญหาการไมมีระบบการเรียนรูและการรวมกลุมอยางถาวร 
  ๓.5  ปญหาการปองกันโรคติดตอในทองถ่ินไมดีเทาท่ีควร 
  ๓.6  ปญหาไมมีแหลงเรียนรูขอมูลขาวสารเปนท่ีสาธารณะ 
  ๓.7  ปญหาการเลนการพนัน 
  ๓.8  ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินยังไมเพียงพอ 
  ๓.9  ปญหาการขาดผูนำดานการกีฬาในชุมชน  กิจกรรมไมตอเนื่อง 
  ๓.๑0  ปญหาการใหความรูแกชุมชนในเรื่องเก่ียวกับปญหายาเสพติดไมท่ัวถึง 
  ๓.๑1  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

๔)  ปญหาการบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตำบล 
๔.๑  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
๔.๒  บุคลากรภาคปฏบิัติมีไมเพียงพอ 
๔.๓  ขาดกระบวนการเรียนรูทางการเมือง 
๔.๔  ประชาชนไมเขาใจการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยท่ีถูกตอง 
๔.๕  พนักงานขาดความรูในเรื่องการบริหารจัดการ 

๕)  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
๕.๑  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลมุทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
๕.๒  ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
๕.๓  ขาดการมีสวนรวมในการปลูกตนไมตามถนน ริมแมน้ำลำคลอง  ตลอดจนการดูแล  
สถานท่ีสาธารณะ   

 
      



 
 

ความตองการของประชาชน 

๑)  ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
           ๑.๑  ขุดลอกคลอง, สรางสะพาน คสล. และวางทอระบายน้ำ 
           ๑.2  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

๑.3  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและกอสรางถนนลาดยาง  ถนนคอนกรีต 
           ๑.4  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

๒)  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทำ (ดานเศรษฐกิจ) 
๒.๑  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลติทางการเกษตร 
๒.๒  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
๒.๔  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
๒.๕  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน                
๒.๖  สงเสริมใหมีการปลกูพืชเศรษฐกิจตาง ๆ 
๒.๗  สงเสริมใหมีการเลี้ยงสัตว 

 ๓)  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย (ดานสังคม) 
           ๓.๑  ใหความรูดานสุขศึกษา 
           ๓.๒  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
           ๓.๓  ใหการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ  
         ๓.๔  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตาง ๆ 
         ๓.๕  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ๓.๖  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
  ๓.๗  พัฒนาดานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห       

๔)  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตำบล 
   ๔.๑  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชนและกลุมอาสา 
         ๔.๒  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๓  สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมีสวนรวมของประชาชน 
  ๔.๔  พัฒนาประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 

๕) ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาต ิ
       ๕.๑  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ำเสียลงคลอง 
        ๕.๒  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๕.๓  ฟนฟูและปองกันการดูแลรักษาปาไม 
  ๕.๔  อนุรักษดินและน้ำ  
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
  

 
 

 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงนั้น เปนการสรางความเขมแข็ง    
ของชุมชน ในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ี       
ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร 
สวนตำบลสวนแตงจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงยังไดเนนใหคน
เปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม  และสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวยัเรยีน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทาง
ในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ในทองถ่ิน  
และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิค SWOT เขา
มาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขต
พ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  
โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
(2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
(3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(6) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
(7) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
(9) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคตดิตอ  
(3) การปองกัน การบำบดัโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชราและผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

 

5. ภารกจิ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 



 
 
(8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรยีบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพานิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือ 

รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรงุรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกำจดัมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ 
พัฒนาทองถ่ิน  

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 



 
 
 
 

 ภารกิจหลัก 
  ๑.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ๒.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓.  ดานการจัดระเบียบชมุชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  ๔.  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๕.  ดานการบริหารการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๖.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว 
  ๗.  ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  ภารกิจรอง 
  ๑.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๒.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
  ๓.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร    

6.1  การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  

วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับ
องคกรซ่ึงชวยผูบริหารกำหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห 
(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทางนอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไมม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยูมีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) มีปจจัยท่ีควรนำมา
พิจารณา 2 สวน ดังนี ้

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
 1.1 S มาจาก Strengths  

 หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน
องคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกร
จะตองใชประโยชนจากจดุแข็งในการกำหนดกลยทุธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น   
2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
  หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ

ดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้น
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

    2.2 T มาจาก Threats   
หมายถึง อุปสรรคเปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการบริหารจำเปนตองปรับกล

ยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
 



 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัวโดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ
รวมมือในการทำงานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทำงานและ อบต. ในฐานะตวัแทน 

ขอจำกัด T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตำบลบานใหญ (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต. ดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทำใหรู 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มขึ้น 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจำกัด T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเปนไปได
ยากมักกระทบญาติพี่นอง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู
ท่ีมีจำกัดทำใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเมือ่เปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

  
 



 
 

6.2  การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 

• ดานโครงสรางการบริหารและการเพ่ิมประสิทธิภาพของทรพัยากรบุคคล 

 1.  ดานบุคลากร  
ชวยใหพนักงานในองคการไดคนพบศักยภาพของตนเอง และได พัฒนาตนเองให มี

ความสามารถเชิงสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีความผาสุกและความพึงพอใจในงานเกิดความกาวหนา 
สามารถทำงานท่ีใหผลการดำเนินการท่ีดีมีประสิทธิผล     

2.  ดานองคกร  

ชวยพัฒนาองคกร พนักงานท่ีมีคุณภาพก็จะดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ตามแนวทางท่ีผูนำระดับสูง
วางไวอยางมีประสิทธิผล ทำใหเกิดผลการดำเนินงานท่ีเปนเลิศท้ังดานบริการและการผลิตสินคา องคกรก็
ยอมจะเจริญกาวหนา มีความม่ันคงและขยายงานออกไปไดดวยดี 
 3.  ดานสังคม  

ชวยเสริมสรางความม่ันคงใหแกสังคมและประเทศชาติ  เม่ือองคกรซ่ึงเปนหนวยหนึ่งของสังคม
เจริญกาวหนาและม่ันคงดี  ก็สงผลไปถึงสังคมโดยรวมดวยเม่ือพนักงานไดพัฒนาตนจนความสามารถหาราย
ไดมาชวยใหครอบครัวม่ันคงก็สงผลดีตอชุมชน 
 โดยใชหลักการบรหิารงานเพ่ือใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังตอไปนี ้ 

1) หลักคุณธรรม (Merit – Based) 
2) หลักสมรรถนะ (Competency – Based)  
3) หลักผลงาน (Performance – Based) 
4) หลักการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) 
5) หลกัคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work Life) 

• ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
1.  Redeployment of resource เกลี่ยทรัพยากรอาจใชวิธีเกลี่ยตำแหนง หรือเกลี่ยคนไปทำงานท่ี

เหมาะสม 
2.  Retirement Bubble คือ การรักษาผูอยูในชวงวัยกำลังจะเกษียณอายุไวในองคกร จะถายทอด

อยางไรหรือจะรักษาเขาไวไดอยางไร 
3.  Organization Size เปนการพิจารณาวาขนาดขององคกรควรจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ       

หรืออาจวาจางจากภายนอก 
4.  War for Talent การรักษากำลังคนในสาขาท่ีขาดแคลนหรือหายากไวในองคกร จะตองมีการสรร

หาในเชิงรุก และการเพ่ิมพูนแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

• ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู หรือองคการแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) 

1.  ใหมีการฝกอบรม การพัฒนา และการจัดการความรู (HRM–Training and Development/ 
Knowledge Management) สอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว   
 2. ตองสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูและการแลกเปลี่ยนความรูเพ่ือเปนคุณคาหลักในการทำงาน 

3. การนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูในองคการ อาทิ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ใหเกิดประโยชนในการถายโอนองคความรู การใชเทคโนโลยีรูปแบบตาง ๆ สนับสนุนการเรียนรู เชน  
การเรียนรูทางไกลในรูปแบบตาง ๆ และมีการใชระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Performance Support Systems) 

ภารกิจท้ัง 10 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชน ในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการ ขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 

 
 
 
องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง  เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญโดยกำหนดโครงสราง

การแบงสวนราชการออกเปน 4 สวน ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกำหนด
กรอบอัตรากำลังจำนวนท้ังสิ้น 43 อัตรา มีพนักงานสวนตำบล จำนวน 21 อัตรา ลูกจางประจำ จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 17 อัตรา และพนักงานจางท่ัวไป จำนวน 4 อัตรา  

เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลสวนแตง มีภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ และปริมาณงาน
ท่ีเพ่ิม ข้ึนจำนวนมาก ในกองคลัง และจำนวนบุคลากรท่ี มีอยู ไม เพียงพอตอการปฏิบัติงานไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงจำเปนตองกำหนดตำแหนงเพ่ิม เพ่ือรองรับภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ และปริมาณ
งานท่ีเพ่ิมข้ึน และเพ่ือแกไขปญหาของกองคลัง ขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ใหมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 



 
 
 
   

 

จากสภาพปญหาดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาท่ี ท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหาร 
และการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหาร 
สวนตำบล (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ.2563 จึงกำหนดโครงสรางสวนราชการและกำหนดตำแหนงของพนักงาน 
สวนตำบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว ดังนี้ 

8.1 โครงสราง 

 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 

      1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

      1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

      1.3 งานนิติการ 

      1.4 งานสวัสดิการสังคม 

      1.5 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

      1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

      1.7 งานการเจาหนาท่ี 

      1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

      1.9 งานการทองเท่ียว 

1. สำนักปลัด อบต. 

      1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

      1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

      1.3 งานนิติการ 

      1.4 งานสวัสดิการสังคม 

      1.5 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 1.6 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

      1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

      1.8 งานการเจาหนาท่ี 

      1.9 งานบริหารงานสาธารณสุข 

      1.10 งานการทองเท่ียว 

-งานศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กกำหนดเพ่ิมตาม

หนังสือสำนักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.

อบต. ท่ี มท 

0809.2/ว 36 

ลว. 10 มี.ค. 66 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญชี 

2.2 งานพัฒนารายได 

2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2.4 งานแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 

 2.5 งานบริหารงานท่ัวไป 

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญชี 

2.2 งานพัฒนารายได 

2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2.4 งานแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 

2.5 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

3. กองชาง 

3.1 งานแบบแผนและกอสราง 

3.2 งานสาธารณูปโภค 

3.3 งานบริหารงานท่ัวไป 

3. กองชาง 

3.1 งานแบบแผนและกอสราง 

3.2 งานสาธารณูปโภค 

3.3 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 



 
 
 
  

 องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการใน 
แตละสวนราชการระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ 
มีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น  
จึงเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล 
สวนแตง และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสวนแตงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสทิธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอตัรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 
 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
 
 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  
(ปลัด อบต.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน  
(รองปลดั อบต.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด (01) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลัด) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

นักทรพัยากรบคุคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันฯ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

 

 
 
 
 
 
 

  ๘.๒  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

 



 
  
 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
 
 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  - - สรรหาตอเมื่อ
ไดรับจัดสรร
อัตรากำลัง 

ครู  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประชาสมัพันธ 1 1 1 1 - - -  

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 ๑ 1 1 - - -  

พนกังานจางท่ัวไป  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 23 23 23 23 - - -  

กองคลัง(04) 

นักบริหารงานการคลัง  
ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจางประจำ  

นักวิชาการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
 
  
 



 
 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
 
 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 9 9 9 9 - - -  

กองชาง (05) 

นักบริหารงานชาง ระดับตน  
(ผูอำนวยการกองชาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 
 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกจิ  

ผูชวยนายชางโยธา 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

พนกังานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน (ประจำรถขยะ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 10 10 10 10 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1     

รวม 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังส้ิน (ทุกสวนราชการ) 43 43 43 43 - - -  



    

 
 

 
 ท่ี  

 
ช่ือสายงาน 

 
  

 
ระดับ 

ตำแหนง 
  

 
จำนวน 
ท้ังหมด 
  

 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพิม่/ลด 

 
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

 
คาใชจายรวม (3) 

 
 

หมาย
เหตุ 

  
จำนวน เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลดั อบต. บริหารทองถ่ิน กลาง 1 1 478,560 1 1 1 - - - 19,680   19,680   19,680   567,720   587,400   607,080  
 

2 รองปลดั อบต. 
บริหารทองถ่ิน 

ตน 1 1 483,120 
 

1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 468,960 483,120 498,600 
 

สำนักปลัด (01) 

3 หัวหนาสำนักปลัด                
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 1 - 429,240 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440  442,320   455,520   468,960  วาง 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 233,760 1 1 1 - - - 12,000  12,000   12,000   367,320   379,320   391,320   

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 483,120 1 1 1 - - -  9,600   8,640   7,650   194,640   203,280   210,930   

6 นิติกร ปก./ชก. 1 1 362,640 1 1 1 - - - 10,200  10,800   10,560   328,200   339,000   349,560   

7 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 249,240 1 1 1 - - -  9,600   8,640   7,650   194,640   203,280   210,930   

8 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 254,880 1 1 1 - - -  7,560   7,680   7,680   218,400   226,080   233,760   

9 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060   

10 เจาพนกังานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 1 178,200 1 1 1 - - -  6,120   6,000   6,360   152,760   158,760   165,120   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

11 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - สรรหาตอเมื่อไดรับ
จัดสรรอัตรากำลัง 

12 ครู  1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - อุดหนุน 

13 ผูดูแลเด็ก  ภารกิจ 1 1 117,600 1 1 1 - - -  5,194   5,401   5,617   135,034   140,435   146,052   

14 ผูดูแลเด็ก  ภารกิจ 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - อุดหนุน 

  9. ภาระคาใชจายเกีย่วกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 



    
 

 ท่ี  

 
ช่ือสายงาน 

 
  

 
ระดับ 

ตำแหนง 
  

 
จำนวน 
ท้ังหมด 
  

 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

 
คาใชจายรวม (3) 

 
หมาย
เหตุ 

  

จำนวน เงินเดอืน 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจาง 

15 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ภารกิจ 1 1 243,480 1 1 1 - - -  9,739  10,129   10,534   253,219   263,348   273,882   

16 ผูชวยนักพัฒนาการทองเที่ยว ภารกิจ 1 1 249,360 1 1 1 - - -  9,974  10,373   10,788   259,334   269,707   280,495   

17 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ภารกิจ 1 1 180,000 1 1 1 - - -  7,200   7,488   7,788   187,200   194,688   202,476   

18 ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

ภารกิจ 1 1 138,000 1 1 1 - - -  5,520   5,741   5,970   143,520   149,261   155,231   

19 พนกังานขับเครือ่งจักรกลขนาดเบา ภารกิจ 1 1 154,440 1 1 1 - - -  6,178   6,425   6,682   160,618   167,043   173,725   

20 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ภารกิจ 1 1 138,000 1 1 1 - - -  5,520   5,741   5,970   143,520   149,261   155,231   

21 คนงาน ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

22 คนงาน ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

23 ยาม ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

กองคลัง (04) 

24 ผูอำนวยการกองคลงั ตน 1 - 393,600 1 1 1 - - -  13,620  13,620   13,620   407,220   428,840   434,460  วาง 

25 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 396,000 1 1 1 - - - 13,440  13,320   15,080   356,160   369,480   384,560   

26 นักวชิาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 311,640 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000   12,000   355,320   367,320   379,320   

27 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 207,720 1 1 1 - - -  6,480   6,840   6,960   174,840   181,680   188,640   

ลูกจางประจำ 

28 นกัวชิาการเงินบญัชี กลุม
สนับสนุน 

1 1 317,520 1 1 1 - - - 12,240  12,960   13,440   329,760   342,720   356,160  
 



    
 
ท่ี 

 
ช่ือสายงาน 

 
ระดับ

ตำแหนง 

 
จำนวน
ท้ังหมด 

 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

 
คาใชจายรวม (3) 

 
หมาย
เหตุ 

  จำนวน เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
พนักงานจาง 

29 ผูชวยนักวิชาการคลัง ภารกิจ 1 1 253,080 1 1 1 - - - 10,123  10,528   10,949   263,203   273,731   284,680   

30 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ ภารกิจ 1 1 198,240 1 1 1 - - -  7,930   8,247   8,577   206,170   214,417   222,994   

31 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ภารกิจ 1 1 155,040 1 1 1 - - -  6,202   6,450   6,708   161,242   167,692   174,400   

32 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ภารกิจ 1 1 112,800 1 1 1 - - -  4,512   4,692   4,880   117,312   122,004   126,884   

 
กองชาง (05) 

33 ผูอำนวยการกองชาง ตน 1 1 490,800 1 1 1 - - - 13,200  13,440   14,160   455,520   468,960   483,120   

34 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000  12,000   12,000   367,320   379,320   391,320  วาง 

35 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 212,280 1 1 1 - - -  9,000   9,120   8,760   185,160   194,280   203,040   

36 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 - 279,900 1 1 1 - - -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วาง 

 
พนักงานจาง 

37 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 1 149,280 1 1 1 - - -  5,971   6,210   6,458   155,251   161,461   167,919  
 

38 ผูชวยนายชางโยธา ภารกิจ 1 1 148,680 1 1 1 - - -  5,947   6,185   6,432   154,627   160,812   167,244  
 

39 ผูชวยนายชางไฟฟา ภารกิจ 1 - 156,000 1 1 1 - - -  6,240   6,490   6,749   162,240   168,730   175,479  วาง 

40 ผูชวยนายชางเขียนแบบ ภารกิจ 1 1 176,040 1 1 1 - - -  7,042   7,323   7,616   183,082   190,405   198,021  
 

41 พนกังานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ภารกิจ 1 1 132,480 1 1 1 - - -  5,299   5,511   5,732   137,779   143,290   149,022  
 

42 คนงาน (ประจำรถขยะ) ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
 



    
 
ท่ี 

 
ช่ือสายงาน 

 
ระดับ

ตำแหนง 

 
จำนวน
ท้ังหมด 

 
จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 

 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

 
คาใชจายรวม (3) 

 
หมาย
เหตุ 

จำนวน เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

หนวยตรวจสอบภายใน 

43 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000  12,000   12,000   367,320   379,320   391,320  วาง 

(5)  
รวม 

 
43 

 
35 

 
9,808,500 

 
43 

 
43 

 
43 

        
690,171  

     
351,914       359,090  

      
10,153,011  

      
10,512,925  

      
10,864,015  

 

(6)  
ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น ไมเกิน รอยละ 15 

         
       

1,522,951.65  
       

1,576,938.75  
       

1,629,602.25  

 

(7)  
รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 

         
        
11,675,963  

        
12,089,864  

        
12,493,617  

 

 
 

งบประมาณรายจายประจำป 

         
 

35,632,000 
 

37,413,600 
 

39,284,280 

 

(8)  
คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 

         

32.77  32.31    31.80  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

          

 
 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถ่ิน (ระดับกลาง) 

 

 

 

สำนักปลัด  
        (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง                                                      
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

      1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
      1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
      1.3 งานนิติการ 
      1.4 งานสวัสดิการสังคม 
      1.5 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      1.6 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
      1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      1.8 งานการเจาหนาท่ี 
      1.9 งานบริหารงานสาธารณสุข 
      1.10 งานการทองเท่ียว 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

  10. แผนภมิูโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

1 งานการเงินและบัญชี 
2 งานพัฒนารายได 
3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
4 งานแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 
5 งานบริหารงานท่ัวไป 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานแบบแผนและกอสราง 
3. งานสาธารณูปโภค 



    

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  (ภารกิจ) (1) 
-  ผูชวยเจาพนกังานประชาสัมพันธ(ภารกจิ) (1)            
- คนงาน (ทั่วไป)  (2)     
- ยาม (ทัว่ไป)  (1)    

 -นิติกร (ปก./ชก.)(1) 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
-ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ภารกิจ) (1) 

-เจาพนักงานปองกนัฯ (ปง./ชง.) (1) 
-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (1)                 

 
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) - นักพฒันาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
 

- ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว (ภารกจิ) (1) 

 

-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (1) 

 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู (1) 
- ผูดูแลเด็ก (ภารกจิ) (2) 

 

โครงสรางสำนักปลัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

      
 
  
 
 
 
 
       
        
 
 
 

          
 

งานบริหารงานท่ัวไป 

งานนิติการ 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานสวัสดิการสังคม 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานการเจาหนาท่ี 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

งานการทองเท่ียว 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 



    

-เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) -ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 

 
โครงสรางกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         

                           
  
                                                           
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก/ชก. (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ลกูจางประจำ) (1) 
- ผูชวยนักวิชาการคลัง (ภารกิจ) (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (1) 
- ผูชวยจพง.จัดเก็บรายได (ภารกิจ) (1) 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

งานการเงินและบัญชี 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

งานพัฒนารายได 
 

งานแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพยสิน 

- ผูชวยจพง.จัดเก็บรายได (ภารกิจ) (1) 



    

- ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) (1)   

                                                                                

                โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (1) 
 - คนงาน (ท่ัวไป) (1) 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

  - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1)  
  - นายชางโยธา (ปง./ชง.)  (1) 
  - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (ภารกิจ) (1) 
  - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) (1)               

งานสาธารณูปโภค 
 

งานแบบแผนและกอสราง 



    

 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
 

 

 



    

 

 

 

ท่ี ช่ือ-สกุล 

 
คุณวุฒกิาร 

ศึกษา 
  

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน* หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ  เงินเดือน  
เงินประจำ  
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 

1 นางสาวนติยา  คงมีศร ี ศิลปศาสตรบัณฑิต 11-3-00-1101-001 
ปลัด อบต.  
(นกับริหารงานทองถิน่) 

กลาง 11-3-00-1101-001 
ปลัด อบต 
(นกับริหารงานทองถิน่) 

กลาง 478,560 84,000    84,000   

2 นางสาวนชุจรยี ทองม ี
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-00-1101-002 
รองปลัด อบต. 
(นกับรหิารงานทองถิน่) 

ตน 11-3-00-1101-002 
รองปลัด  
(นกับริหารงานทองถิน่) 

ตน 498,800 42,000    

สำนักปลัด 

3 วาง 11-3-01-2101-001 
หัวหนาสำนกัปลัด 
(นกับริหารงานทัว่ไป) 

ตน 11-3-01-2101-001 
หัวหนาสำนกัปลัด 
(นกับริหารงานทัว่ไป) 

ตน 416,880 42,000   

4 นางสาวศุภลักษณ  พระชยั 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11-3-01-3103-001 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. 11-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 498,800 - -  

5 นางสาวนติญา นาดคำ นิติศาสตรบัณฑิต 11-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 11-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 369,480 - -  

6 นางสาววาสิตา  แกวเต็ก 
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

11-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 11-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 282,600 - -  

7 นางสาวนภาดา  ชจูันทร 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 11-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 275,760 - -  

8 นางสาวโสภี  อนิวาท รัฐศาสตรบัณฑิต 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 249,240 - -  

9 วาง  
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

  
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก 

   - - 

10 นางวรรณดี สุขทองแท ครุศาสตรบัณฑิต 11-3-01-6600-162 ครู ชก. 11-3-01-6600-162 คร ู ชก. 394,080 - - เงินอดุหนุน 

12 นายสิทธิวฒัน  ทพิยวิเศษ ปวส.เครือ่งกลไฟฟา 11-3-01-4805-001 
เจาพนกังานปองกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 11-3-01-4805-001 
เจาพนกังานปองกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 196,080 - - 
         
196,080    

13 วาง  11-3-01-4601-001 เจาพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 11-3-01-4601-001 เจาพนกังาน.สาธารณสุข ปง./ชง. - - -  

 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 



    

ท่ี ช่ือ-สกุล 
คุณวุฒิการ 

ศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน* หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

14 นายพีรวชิญ รอดศร ี การศึกษาบัณฑิต - ผูชวยนักพัฒนาชมุชน - - ผูชวยนักพัฒนาชมุชน - 264,240 - -  

15 นายจักรพันธ ชมชืน่ ศิลปศาสตรบัณฑิต - 
ผูชวยนักพัฒนาการ
ทองเทีย่ว 

- - 
ผูชวยนักพัฒนาการ
ทองเทีย่ว 

- 
            

270,600 
- -  

16 นายนัฐพล  ลีละพงษวฒันา บริหารธุรกิจบัณฑิต - 
ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

- - 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- 196,080 - -  

17 นางสาวอรุโณทยั  องคสิงห บริหารธรุกิจบัณฑิต - 
ผูชวยเจาพนกังาน
ประชาสัมพันธ 

- - 
ผูชวยเจาพนกังาน
ประชาสัมพันธ 

- 150,360 - -  

18 นายวรุตม  ขวญัรยุ บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 
            

143,520 
- -  

19 นางเบญจวรรณ ล่ันสุวรรณ 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

- ผูดูแลเดก็  - - ผูดูแลเดก็ - 140,760 - -  

20 นางนริมล  บุญชศูร 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

- ผูดูแลเดก็  - - ผูดูแลเดก็ - 117,600 - - เงินอดุหนุน 

21 นายมงคล กองสวัสดิ ์
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

- 
พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - 
พนง.ขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- 167,280 - -              

พนักงานจางทั่วไป 

22 นายอาณัติ กองชาวนา 
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

- ยาม - - ยาม - 108,000      

23 นายธวัชชยั  มแีกว 
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000      

24 นางสาวฤทยั  ทับทุม มัธยมศึกษาตอนตน - คนงาน - - คนงาน - 108,000    

 
 
 



    

ท่ี ช่ือ-สกุล 

 
คุณวุฒิการ 

ศึกษา 
  

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน* หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ  เงินเดือน  
เงินประจำ  
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 

กองคลัง 

25 วาง 11-3-01-2101-001 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง) 

ตน 11-3-01-2101-001 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง) 

ตน 401,940 42,000  453,940 

26 นางกิ่งดาว  แผวสมทุร 
บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

11-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ชก. 11-3-01-3102-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ชก. 402,720    

27 วาที ่ร.ต.หญิง ปยธิดา  จุลมิตร 
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 336,360    

28 นางนภาพร  จริภิวงศ 
บรหิารธุรกิจ
บัณฑิต 

11-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ชง. 11-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ชง. 221,280    

ลูกจางประจำ  

29 นางลัดดาวัลย หาญเมง 
บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

- นักวชิาการเงินและบัญช ี - - นักวชิาการเงินและบัญช ี - 356,160      

พนักงานจางตามภารกิจ 

30 นางสาวณิชาต รอดสุด บัญชีบัณฑิต - ผูชวยนักวิชาการคลัง - - ผูชวยนกัวิชาการคลัง - 275,640                  

31 นางสาวกัญญาณัฐ แสงสง ปวส.การบัญช ี - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 216,000                  

32 นางสาวเมธาว ีวิมลมาศ 
ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

- 
ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บ
รายได 

- - ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได - 168,240                  

33 นางสาวยมลภร  ปูเชยีงแดง ปวช. กลุมบัญช ี - ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได - 123,000    

กองชาง 

34 วาที่เรือตรีวรีวัฒน มณกีุล 
วิทยาศาสตร
บัณฑิต 

11-3-05-2103-001 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 11-3-05-2103-001 
ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 498,600 42,000  540,600 

35  วาง 11-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 11-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320    

36  วาง 11-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 11-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900    

38  นางสาวมณีรัตน  สัตถาผล  
บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

11-3-05-4101-002 เจาพนกังานธุรการ ชง. 11-3-05-4101-002 เจาพนกังานธุรการ ชง. 225,720    



    

ที ่ ช่ือ-สกุล 
 

คุณวุฒิการ 
ศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน* หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอืนๆ 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

39 นายธวัชชยั ไกรแควน ปวส./กอสราง - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 162,000                  

40 นางจิราพร เกือ้แกว 
บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 162,600    

41 วาง - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา - 156,000    

42 นายสนธเิดช รุงเรอืงวทิยา ปวส./กอสราง - ผูชวยนายชางเขยีนแบบ - - ผูชวยนายชางเขยีนแบบ - 191,880    

43 นายวรท ปานวเิศษ 
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- 
พนกังานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- - 
พนักงานขับเครื่องจกัรกล 
ขนาดเบา 

- 143,880    

พนักงานจางท่ัวไป 

44 นายเจรญิ ใยมงคล 
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- คนงาน - - คนงาน - 
   
108,000  

                 

หนวยตรวจสอบภายใน 

45 วาง  11-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 11-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

 
 

           องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง กำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนง ทุกสายงาน 
และทุกระดับ ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ป 
สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ
พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง
ยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายจังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและ
พนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 
2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลสวนแตง 
จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเชนกัน โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก 
กลาวคือ 

 1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตอมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงาน โดย

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถ

เขามาตรวจอสบการทำงานไดตลอด จนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม

ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบ

ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบใน

ลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงาน

ภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค

และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเอง

เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชนโดย

ไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณท่ีตรงกับความ

ตองการของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการ

ตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินได

ตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองบทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวย

ตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
 



    

 3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมเตรียมการณไวลวงหนา มีการ

วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามารใชใน

การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยึดหยุนและความสามารถในการ

ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู

สภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีได

อยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.  

ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่องเครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ

บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 

 เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล และลูกจาง องคการบริหารสวนตำบลสวนแตงทุกคนไดเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลทุกคน เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยใหพนักงานสวนตำบลและลูกจางทุกคนทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะ
ไดรับการพัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. 2567 – ๒๕69) ดังตอไปนี้ 

 
ลำดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

๑. 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครหูรือพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง  

และพนักงานจาง 

 
หลักสูตรท่ีกรมสงเสริม

หรือ 
หนวยงานอ่ืนกำหนด 

 

ปงบประมาณ  
 2567 

งบประมาณ 
รายจายประจำป 

๒. 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครูหรือพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง  

และพนักงานจาง 

 
หลักสูตรท่ีกรมสงเสริม

หรือ 
หนวยงานอ่ืนกำหนด 

 

ปงบประมาณ  
 2568 

งบประมาณ 
รายจายประจำป 

๓. 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครูหรือพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง  

และพนักงานจาง 

 
หลักสูตรท่ีกรมสงเสริม

หรือ 
หนวยงานอ่ืนกำหนด 

 

ปงบประมาณ   
๒๕69 

งบประมาณ 
รายจายประจำป 

 
 
 



    

 
           

 ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานสวนตำบลสวนแตง เพ่ือใหพนักงาน ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางองคการบริหารสวนตำบลสวนแตงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ เชน 
ก.  คุณธรรม จริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบตัิหนาท่ี  
  ขอ ๑  พึงปฏบิัติหนาท่ีดวยความซ่ึงสัตยสุจริต ตรงตอเวลา และมุงผลสัมฤทธิข์องงาน 
          ขอ ๒  พึงละเวนการแสวงหาประโยชนจากตำแหนงหนาท่ีราชการ 
          ขอ ๓  พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม โปรงใส ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และมีความรับผิดชอบ
ตลอดจนคำนึงถึงประโยชนของประเทศชาติและประชาชนเปนสำคัญ 
          ขอ ๔  พึงวางตนเปนกลางทางการเมือง ไมเลือกปฏิบัติและปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
ตามนโยบายของคณะผูบริหาร 
          ขอ ๕  พึงปฏิบัติงาน โดยยึดหลักประหยัด ประสิทธิภาพ และความเหมาะสม 
          ขอ ๖  พึงใหบริการท่ีดีแกผูมาติดตอราชการ และปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีอัธยาศัยไมตรี
และมีน้ำใจ 
          ขอ ๗  พึงวางตนใหเหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมแกฐานานุรูปของขาราชการ โดยคำนึงถึงเกียรติยศ 
และศักดิ์ศรีของตำแหนงท่ีตนดำรงอยู 
          ขอ ๘  พึงยกยองสงเสริมคนดี และไมสงเสริมคนไมดีใหมีอำนาจ ไมชวยเหลือผูกระทำความผิด 
          ขอ 9  พึงรายงานขอเท็จจรงิอันเปนสาระสำคัญท้ังหมดท่ีตรวจพบ โดยไมปดบังการกระทำท่ีผิดระเบียบ 
          ขอ 10  พึงละเวนการเขาไปเก่ียวของในกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมอันดี รวมท้ังพึงละเวน       
การรับของมีคาใด ๆ จากผูมีผลประโยชนเก่ียวของกับงานองคการบรหิารสวนตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
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